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Prozesse vernetzen — Erfolge sichern

Interdisziplinares Projektmanagement

Erfolgsfaktoren im Projektmanagement

Projektmanagement ist die essentielle Methode in unserer taglichen Arbeitswelt. Entscheidend fir
den Projekterfolg ist zum einen das richtige Bestimmen von Projektzielen und zum anderen das Errei-
chen dieser Ziele. Dabei stellen das Gewinnen von strategischen Vorteilen, die Schaffung eines tber-
legenen Nutzens fiir den Kunden, die Verbesserung der Kosten- / Nutzensituation und die volle Ak- . .

,Ein Projektmanager
zeptanz der Betroffenen aus den Disziplinen die Hauptziele im Projektmanagement dar. . . .

bringt ein Projekt zum
Fir die erfolgreiche Projektdurchfiihrung sind wichtige Erfolgsfaktoren zu beachten. Ziele miussen Erfolg, wenn er bei seiner
klar und eindeutig fur alle definiert werden. Wichtig im Projekt ist eine sorgfaltige Projektplanung Mannschaft auf der
inkl. des methodische Vorgehens. Interdisziplindre Schnittstellen im Projekt missen beherrscht wer- ,,Baustelle” ist—nicht am
den. Dabei sollten Risiken aus allen Disziplinen immer im Auge behalten werden. Motivierte Mitar- Schreibtisch!”

beiter sind essentiell fir den Projekterfolg, wofiir die Kommunikation entscheidend ist.

Obwohl Projektmanagement initial erstmals einen Zusatzaufwand darstellt, tragt es im Gesamtpro-
jekt zu einer erheblichen Kosten— und Zeitersparnis bei und unterstiitzt die optimale Zielerreichung.

Unsere Kompetenz im Projektmanagement

Fir die Prozesswerk GmbH ist das Projektmanagement die essentielle Grundlage

flr die Erfillung der Kundenwiinsche. Erfolgreiche Projekte mit namhaften Kunden

sind der Beweis dafiir. Unser Vorgehen nach PMI® Standard unter Berlicksichtigung
der interdisziplindren Bedurfnisse passen wir optimal an die Wiinsche unserer Kun-
den an. Wir sehen das Projektmanagement nicht als alleinstehende Methode, son-
dern vielmehr als Basis und Bindeglied fiir die Anwendung des Lean Mechatronik

Methodenbaukastens.

Unsere Kernthemen im interdisziplindren Projektmanagement sind:

m  Management der Projektschnittstellen zwischen verschiedenen Dis-
ziplinen

m  Durchgangige Projektsteuerung und transparente Projektiibersicht

m RegelmaRige Statusberichte beim Kunden und Prozesswerk-intern

m  Vorgehen nach PMI®-Standard

m  Projektmanagement auf Kundenwunsch zugeschnitten

Besonders im interdisziplindren Bereich der Mechatronik haben wir umfangreiche

Expertise in der Gestaltung des Projektmanagements.
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Unsere Vorgehensweise

Basierend auf dem Projektmanagement-Standard PMI®, hat die Prozesswerk GmbH einen Referenz-
prozess fir das Vorgehen im interdisziplindren Projektmanagement entwickelt:
Projektinitiierung
B Definition Anforderungen und Abstimmung Zielvereinbarungen

- _ .
Stakeholder— und Schnittstellenanalyse Lean Mechatronik-

Projektplanung und —strukturierung Interdisziplindres Projektmanagement

prozesswerk

B Feinplanung Arbeitspakete (PMI® Plan) fir die
beteiligten Disziplinen

Projektplanung
und

Projekt-

kontrolle und proickiy

abschluss

Projekt-
initiierung

Projekt-
ausfihrung

-strukturierung

-steuerung

Feinplanung Key Performance Indicators (KPIs)

Planung Ressourceneinsatz

Integrationsmanagement

Zielemanagement

Terminmanagement

Qualitidtsmanagement

B Ausfihrung Arbeitsschritte gemaRR PMI®-Plan

Ressourcenmanagement

B Evaluierung Team- und Projektperformance

Kommunikationsmanagement
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B Schnittstellencontrolling

Risikomanagement

Anderungsmanagement

Projektsteuerung und —kontrolle

Supportmethoden

B Performance Messung gegen Zielwerte (KPI)

5 Projektausfihrung

B Risikomonitoring und Qualitatskontrolle @ g h_‘ @ E UE‘{/}
5 < > = / :
B Kundenfeedbacks = SIS Controlling-
auftrag Projektplan instrumente

Projektabschluss
B Finales Kundenfeedback
B Ubergabe Projekt inkl. Dokumentation
Unser Vorgehen fiihrt zu einem effektiven Projektmanagement mit abgestimmten Projektschnittstel-
len zwischen den verschiedenen beteiligten Disziplinen.

Die Prozesswerk GmbH

Die Prozesswerk GmbH wurde 2007 von Dr. Hendrik Dettmering und Dr. Benno Stiitzel als Ausgriin-
dung des renommierten Lehrstuhls fiir Informationstechnik im Maschinenbau an der TU Miinchen
gegrindet. Seitdem zahlt die Prozesswerk GmbH namhafte Unternehmen zu ihren Kunden. Sowohl
flr Beratungsprojekte auf Top-Management-Ebene als auch im operativen Bereich hat die Prozess-
werk GmbH den Methodenbaukasten Lean Mechatronik entwickelt und erfolgreich eingesetzt.

Lean Mechatronik sichert innovative Qualitatsprodukte zu planbaren Entwicklungskosten und -zeiten.
Eine effiziente Produktentwicklung verlangt die optimale Vernetzung aller Beteiligten, um globale
Unternehmensziele zu erreichen. Die Aneignung und Einfihrung von Methoden, die eine solche inter-
disziplindare Zusammenarbeit férdern und fordern, ist dafiir unerlasslich. Lean Mechatronik raumt
Hirden auf diesem Weg beiseite - und fiihrt direkt ans Ziel: eine effiziente Produktentwicklung bei

minimierten Risiken.
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